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Abstract
This article examines the issue of integral assessment of the effectiveness of the
organizational and economic mechanism in the food industry of Uzbekistan. The study
analyzes production volume, investment, export-import indicators, and functional gaps
within the sector. The results show that although the industry demonstrates quantitative
growth and increasing investment activity, these processes do not always fully translate
into deeper processing, higher value added, and export efficiency. Therefore, the article
substantiates the need to assess the efficiency of the food industry based on the
interrelation of raw materials, processing, investment, logistics, and market
mechanisms.
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O’ZBEKISTON 0ZIQ-OVQAT SANOATIDA TASHKILIY-IQTISODIY
MEXANIZM SAMARADORLIGINI INTEGRAL BAHOLASH
Tursunova Dilnavoz davron gizi
Toshkent Davlat Igtisodiyot Universiteti 2-kurs tayanch doktoranti
Annotatsiya. Mazkur maqolada O°‘zbekiston o0zig-ovgat sanoatida tashkiliy-
iqtisodiy mexanizm samaradorligini integral baholash masalasi o‘rganilgan. Tadqiqotda
ishlab chigarish hajmi, investitsiyalar, eksport-import ko‘rsatkichlari va tarmoq ichidagi

funksional uzilishlar tahlil gilindi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, tarmoqda hajmiy o‘sish
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va investitsiya faolligi mavjud bo‘lsa-da, ular har doim ham chuqur gayta ishlash, yugori
qo‘shilgan qiymat va eksport samaradorligiga to‘liq aylanmayapti. Shu sababli oziq-
ovqgat sanoati samaradorligini xomashyo, gayta ishlash, investitsiya, logistika va bozor
mexanizmlarining o‘zaro bog‘ligligi asosida baholash zarurligi asoslandi.

Kalit so’zlar. Ozig-ovqgat sanoati, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, integral baholash,
investitsiya samaradorligi, qayta ishlash chuqurligi, logistika, eksport, qo‘shilgan
giymat.

AHHOTauMs. B TaHHOU CTaTbe paccMaTpPHUBAETCS BONPOC MHTETPAIBHON OLIEHKU
(¢ (PEKTUBHOCTH  OPraHU3AIMOHHO-D)KOHOMHUYECKOTO  MEXaHW3Ma B  MHINEBOU
MPOMBIIUIEHHOCTH Y30ekucraHa. B  wuccienoBaHuM NpoOaHaIUM3UpPOBaHbl 00BEM
MIPOU3BOJICTBA, WHBECTULIMM, HKCIOPTHO-UMIIOPTHBIE I[OKAa3aTeliM, a TaKxke
(GyHKIIMOHATBHBIE Pa3pbIBbl BHYTPHU OTpaciu. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, UTO, HECMOTPS
Ha KOJIMUYECTBEHHBIN POCT OTPAC/IM U MOBBIIICHHE UHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH, 3TH
MpoIIeCChl HE BCErJa B TOJIHOM Mepe MepexonsT B YIIyOJICHHYIO NepepadoTKy,
CO3J]aHUE BBICOKOW J100ABIEHHOW CTOMMOCTH M POCT 3KCIOPTHOU 3 dexTuBHOCTH. B
CBSI3U C 3TUM B CTaThe 00OCHOBaHA HEOOXOIUMOCTH OIEHKH d(PPEKTUBHOCTH MUIIEBOMN
MIPOMBIIIUICHHOCTA Ha OCHOBE B3aMMOCBSI3M CHIPHEBOTO OO€creueHus, rnepepadboTKu,
WHBECTUIIUN, TOTUCTUKHA U PHIHOYHBIX MEXAHHU3MOB.

KuawueBble  ciaoBa:  nuineBas  MNPOMBIIUICHHOCTb,  OPraHU3AIlMOHHO-
SKOHOMMYECKUN MEXaHU3M, UHTETpaibHas OlICHKA, MHBECTUITMOHHAS Y(P(HEKTUBHOCTb,
r1yOrHa nepepaboTKU, JOTUCTUKA, SKCIIOPT, J0OaBICHHAS CTOUMOCTb.

Kirish

Ozig-ovqgat sanoati har ganday mamlakat igtisodiyotida strategik ahamiyatga ega
bo‘lgan tarmoglardan biri hisoblanadi. Chunki ushbu tarmoq nafagat aholini o0zig-ovgat

mahsulotlari bilan ta’minlaydi, balki gishlog xo‘jaligi xomashyosini sanoat mahsulotiga
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aylantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, ichki bozor bargarorligini saglash va eksport
salohiyatini oshirishda ham muhim rol o‘ynaydi.

O<zbekiston sharoitida ozig-ovgat sanoatini rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan
xomashyo bazasi, ichki iste’mol bozori va mehnat resurslari mavjud. So‘nggi yillarda
tarmoqda ishlab chigarish hajmi ham sezilarli darajada oshgan. Masalan, ozig-ovqgat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 2018-yildagi 25,3 trln so‘mdan 2024-yilda 102,7 trin
so‘mgacha yetgan. Bu o‘sish tarmoqda iqtisodiy faollik kuchayganini ko‘rsatadi.t

Biroq ishlab chigarish hajmining ortishi har doim ham tarmog samaradorligi
oshganini anglatmaydi. Agar xomashyo chuqur gayta ishlanmasa, investitsiya yugori
qo‘shilgan qiymat yaratadigan yo‘nalishlarga yo‘naltirilmasa, logistika va sovuq zanjir
yetarli rivojlanmasa, ishlab chiqgarishdagi o‘sishning iqtisodiy samarasi cheklangan
bo‘lib qoladi.

Shu sababli ozig-ovgat sanoatini baholashda fagat ishlab chigarish hajmi yoki
investitsiya miqdoriga garash yetarli emas. Tarmoq samaradorligini xomashyo
ta’minoti, qayta ishlash quvvatlari, investitsiya qaytimi, logistika, eksport natijadorligi
va yuqori qo‘shilgan giymat ulushi bilan birgalikda baholash zarur. Mazkur magolaning
asosly magsadi O‘zbekiston ozig-ovgat sanoatida tashkiliy-igtisodiy mexanizm
samaradorligini integral yondashuv asosida baholashdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ozig-ovgat sanoatini rivojlantirish masalasi igtisodiy adabiyotlarda ozig-ovqgat
xavfsizligi, ishlab chiqgarish samaradorligi, investitsiya faolligi, logistika tizimi va
qo‘shilgan qiymat yaratish jarayonlari bilan bog‘liq holda o‘rganilgan. Xorijiy
tadgigotchilar E.R. Wedowati, M.L. Singgih, I.K. Gunarta ozig-ovgat sanoatida ishlab
chiqgarish jarayonlarini samarali tashkil etish va operatsion boshgaruv masalalariga

1 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish bo‘yicha rasmiy
statistik ma’lumotlar.
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e’tibor qaratgan bo‘lsa, M.N.O. Sadiku, S.M. Musa va T.J. Ashaolu tarmoqda
texnologik modernizatsiya, innovatsiya va mahsulot sifatini oshirishning ahamiyatini
asoslagan.?

Shuningdek, M. De Clercq, A. Vats va A. Biel tomonidan ilgari surilgan
“Agriculture 4.0” yondashuvida ozig-ovgat tizimlarida ragamli texnologiyalar va
ma’lumotlar asosida boshqaruvning o‘rni ta’kidlanadi.® J.M. Katajajuuri, R. Akkerman
va N.H.M. Yasin tadgiqotlarida esa 0zig-ovqat zanjiridagi yo‘qotishlar, saqlash va
logistika tizimining samaradorlikka ta’siri yoritilgan.* Ushbu yondashuvlar ozig-ovgat
sanoatida natija fagat ishlab chigarish hajmi bilan emas, balki gayta ishlash, saglash,
yetkazib berish va bozor bilan bog‘liq jarayonlarning uyg‘unligi orqali shakllanishini
ko‘rsatadi.

Mahalliy olimlardan B.B. Berkinov, N. Maxmudov, O.A. Abduganiyev, X.P.
Abulgosimov, B.E. Mamaraximov, D.N. Saidova, T.S. Rasulov va I.B. Rustamova
ishlarida ozig-ovqgat sanoati, agrar sektor, investitsiya samaradorligi, eksport salohiyati
va sanoat boshgaruvi masalalari tadgiq etilgan.® Biroq mavjud adabiyotlarda ozig-ovgat
sanoatidagi ishlab chigarish, investitsiya, logistika va eksport jarayonlarini yagona
tashkiliy-iqtisodiy mexanizm sifatida bog‘lab, ularning umumiy samaradorligini
integral baholash masalasi yetarli darajada chuqur o‘rganilmagan. Shu jihat mazkur
tadgigotning ilmiy zaruratini belgilaydi.

Tadgigot metodologiyasi.

2 Wedowati E.R., Singgih M.L., Gunarta I.K. Production System in Food Industry: A Literature Study // 6th
International Conference on Operations and Supply Chain Management. — Bali, 2014; Sadiku M.N.O., Musa S.M., Ashaolu
T.J. Food Industry: An Introduction // International Journal of Trend in Scientific Research and Development. — 2019. —
Vol. 3, Issue 4. — P. 128-130.

3 De Clercqg M., Vats A., Biel A. Agriculture 4.0: The Future of Farming Technology. — Dubai: World Government
Summit, 2018.

4 FAO. Global food losses and food waste: Extent, causes and prevention. — Rome: FAQ, 2011; World Bank. Enabling
the Business of Agriculture / Agribusiness and food logistics materials. — Washington, DC: World Bank.

®> Abulgosimov X.P., Rasulov T.S. Ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashning nazariy jihatlari va yo‘nalishlari. — T.: Fan
va texnologiya, 2017. — 152 b.; Saidova D.N., Rustamova I.B., Tursunov Sh.A. Agrar siyosat va o0zig-ovqat xavfsizligi. —
T.: O‘zFA Asosiy kutubxonasi bosmaxonasi, 2016. — 258 b.
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Mazkur tadqiqotda O‘zbekiston 0zig-ovqgat sanoatida tashkiliy-igtisodiy mexanizm
samaradorligini baholash uchun statistik ma’lumotlarning dinamik tahlili, tagqoslama
tahlil, tizimli yondashuv va integral baholash usullaridan foydalanildi. Ozig-ovqgat
sanoatining ishlab chigarish hajmi, investitsiyalar, eksport-import ko‘rsatkichlari,
kapital samaradorligi, tannarx bosimi va qo‘shilgan qiymat yaratish imkoniyatlari o‘zaro
bog‘liq holda o‘rganildi. Integral baholash jarayonida xomashyo ta’minoti, qayta ishlash
guvvatlari, investitsiya samaradorligi, logistika infratuzilmasi, eksport natijadorligi va

yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushi asosiy mezon sifatida olindi. Tahlil
natijalari asosida tarmoqdagi funksional uzilishlar aniglanib, ularning ozig-ovgat sanoati
samaradorligiga ta’siri mantiqily umumlashtirish orqali baholandi.

Tahlil va natijalar

O‘zbekiston o0zig-ovgat sanoati so‘nggi yillarda iqtisodiyotning faol
rivojlanayotgan tarmoqlaridan biriga aylandi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tarmoqda
ishlab chiqarish hajmi, investitsiya faolligi va eksport ko‘rsatkichlari o‘sib bormoqda.
Biroq bu o°‘sish har doim ham chuqur qayta ishlash, yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish
va eksport samaradorligining oshishi bilan bir xil darajada kechmayapti. Shu sababli
ozig-ovqgat sanoatining rivojlanishini fagat ishlab chigarish hajmi orgali emas, balki
tashkiliy-igtisodiy mexanizm elementlarining o‘zaro bog‘ligligi orqali baholash zarur.

Dissertatsiyada o0zig-ovgat sanoati samaradorligini baholashda resurs, quvvat,
kapital, texnologiya, logistika, eksport va qo‘shilgan qiymat o‘rtasidagi birgalikdagi
ta’sir muhim ekani asoslangan. Agar ushbu zanjirdagi biror bo‘g‘in zaif ishlasa, umumiy
samaradorlik ham pasayadi. Masalan, investitsiya hajmi ortgani bilan logistika tizimi
yetarli rivojlanmasa yoki qayta ishlash quvvatlari to‘liq ishlamasa, kutilgan iqtisodiy

natija shakllanmaydi.
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1-jadval. O‘zbekiston oziq-ovqat sanoatida asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar

dinamikasi®
Boshlang‘ich _ o ]
Ko‘rsatkichlar Yakuniy holat Iqtisodiy talgin
holat
Tarmoqda hajmiy
) o‘sish mavjud,
Ozig-ovgat
o 25,3 trln so‘m, 102,7 trIn so‘m, ammo bu o‘sish
mahsulotlari ishlab _ _ - _
o o 2018-yil 2024-yil sifatli gayta ishlash
chigarish hajmi
bilan to‘liq
uyg‘unlashmagan
Kapital ogimi
. oshgan, lekin
Ozig-ovqgat ) o
) 2685,5 mlrd so‘m, 15254,1 mird investitsiya
sanoatiga _ _ _
) o 2018-yil so‘m, 2025-yil samarasi barcha
investitsiyalar _
segmentlarda bir
xil emas
Tarmoqgning
Xorijiy investitsiya | 275 mlrd so‘m, 12271 mlrd so‘m, investitsion
va kreditlar 2018-yil 2025-yil jozibadorligi
oshgan
Eksport o‘smoqda,
o 1,0 mird AQSH 2,9 mird AQSH _
Eksport hajmi _ ) ) | ammo yuqori gayta
dollari, 2018-yil dollari, 2025-yil _
ishlangan

& O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Sanoat ishlab chiqarishi, investitsiyalar va tashqi savdo
ko‘rsatkichlari bo‘yicha statistik ma’lumotlar.
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mahsulotlar ulushi

yetarli emas

Ayrim tayyor

mahsulotlar va

o 1,2 mird AQSH 4,4 mlrd AQSH ingredientlar
Import hajmi _ ] ) _
dollari, 2018-yil dollari, 2025-yil bo‘yicha tashqi
bog‘liglik

saglanmoqda

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 0zig-ovqat sanoatida ishlab chigarish hajmi
va investitsiyalar sezilarli darajada oshgan. Bu, bir tomondan, tarmogda ishlab chigarish
imkoniyatlari kengayayotganini bildiradi. Ikkinchi tomondan esa import hajmining ham
oshib borishi ichki ishlab chigarish hali barcha talab segmentlarini to‘liq qoplay
olmayotganini ko‘rsatadi. Aynigsa, yuqori gayta ishlangan, gadoglangan, eksportga mos
va standartlashtirilgan mahsulotlar ishlab chigarish bo‘yicha go‘shimcha imkoniyatlar
mavjud.

Moliyaviy natijalar tahlili tarmoq ichidagi farglarni yanada aniq ko‘rsatadi.
Ichimliklar ishlab chiqarish segmentida foyda hajmi nisbatan barqaror o‘sib borgan.
Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chiqarish yo‘nalishida esa ayrim yillarda moliyaviy
natijalar keskin o‘zgaruvchan bo‘lgan. Xususan, 2023-yilda yirik korxonalar bo‘yicha
zarar shakllangani ishlab chigarish hajmi oshishi har doim ham rentabellikni
ta’minlamasligini ko‘rsatadi. Bu holat xomashyo, energiya, transport va logistika
xarajatlari foyda shakllanishiga kuchli ta’sir qilayotganini anglatadi.

Tannarx ko‘rsatkichlari ham ushbu xulosani tasdiglaydi. Tijorat korxonalarida
ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish tannarxi 2018-yildagi 4,8 trln so‘mdan 2024-
yilda 21,7 trln so‘mgacha oshgan. Kichik korxonalarda esa tannarx dinamikasi yanada

tezroq o‘sgan. Bu kichik ishlab chiqaruvchilar xomashyo, energiya va logistika
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xarajatlariga ko‘proq bog‘liq ekanini ko‘rsatadi. Demak, tarmoqgda ishlab chiqarish
hajmini oshirish bilan birga xarajatlarni kamaytirish va giymat zanjirini samarali tashkil
etish ham muhim vazifa bo‘lib qolmoqda.

1-rasm.Ozig-ovqat sanoatida tashkiliy-igtisodiy mexanizm samaradorligini

shakllantiruvchi zanjir?

Y
. Xomashyo ta’minoti
. Qayta ishlash quvvatlari
\
. Investitsiya va texnologik yangilanish

. Logistika va saglash infratuzilmasi

1

. Eksport va ichki bozor natijadorligi

. Yugqori qo‘shilgan qiymat va tarmoq samaradorligi
J

Mazkur sxema ozig-ovqgat sanoatida samaradorlik birgina omil orgali emas, balki
bir nechta bo‘g‘inlarning ketma-ket va uyg‘un ishlashi orqali shakllanishini ko‘rsatadi.
Agar xomashyo bazasi mavjud bo‘lsa-yu, gayta ishlash quvvatlari yetarli ishlamasa,
mahsulot past qo‘shilgan giymat bilan sotiladi. Agar investitsiya kiritilsa-yu, logistika
va sovuq zanjir rivojlanmasa, mahsulot yo‘qotishlari oshadi. Agar eksport bozorlari
mavjud bo‘lsa-yu, sertifikatlash va sifat talablari bajarilmasa, tashqi bozordagi
ragobatbardoshlik cheklanadi.

" Muallif tomonidan ozig-ovaat sanoatida tashkiliy-igtisodiy mexanizm samaradorligini baholash indikatorlari asosida
ishlab chigilgan.
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Integral baholash natijalari 0zig-ovqat sanoatida asosiy muammo fagat resurs yoki
investitsiya yetishmasligida emasligini ko‘rsatadi. Aksincha, mavjud resurslar,
investitsiyalar, ishlab chigarish quvvatlari, logistika va bozor imkoniyatlari o‘rtasidagi
funksional alogalar yetarli darajada mustahkam emas. Dissertatsiyada qayd etilganidek,
funksional uzilishlar bitta blok ichida golib ketmaydi; institutsional blokdagi uzilish
iqtisodiy rag‘batlarning natijaga bog‘lanishini zaiflashtiradi, iqtisodiy blokdagi uzilish
ishlab chigarish modernizatsiyasini sekinlashtiradi, ishlab chiqgarishdagi uzilish esa
bozor talabiga mos mahsulot yaratishni cheklaydi.

Funksional uzilish koeffitsiyenti bo‘yicha hisob-kitoblar ham tarmoqda ichki
nomutanosibliklar mavjudligini tasdiglaydi. Ushbu ko‘rsatkich 2022-yilda 0,237 ni
tashkil etib, ichki iqtisodiy deformatsiya yugori ekanini bildirgan. 2023-yilda
koeffitsiyent 0,265 ga yetib, kritik funksional uzilish holatini ko‘rsatgan. 2024-yilda
ko‘rsatkich 0,211 gacha pasaygan bo‘lsa-da, bu hali ham tarmogda muvofiglashuv
muammolari saglanib golayotganini anglatadi.

Umuman olganda, tahlil natijalari O‘zbekiston ozig-ovqat sanoatida hajmiy o‘sish
mavjudligini, ammo sifatli industrial transformatsiya hali to‘liq yakunlanmaganini
ko‘rsatadi. Tarmoqda ishlab chiqarish hajmi, investitsiya va eksport ko‘rsatkichlari
oshib borayotgan bo‘lsa-da, ularning o‘zaro bog‘ligligi yetarli darajada kuchli emas. Shu
bois 0zig-ovqat sanoatini rivojlantirishda asosiy e’tibor fagat yangi quvvatlar yaratishga
emas, balki xomashyo, gayta ishlash, logistika, investitsiya va bozor mexanizmlarini
yagona tashkiliy-igtisodiy tizim sifatida uyg‘unlashtirishga qaratilishi lozim.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ozig-ovqgat sanoatida ishlab
chigarish hajmi, investitsiya va eksport ko‘rsatkichlari o‘sib bormoqda. Biroq ushbu
o‘sish har doim ham chuqur qayta ishlash, yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish va eksport

samaradorligi bilan bir xil darajada kechmayapti. Asosiy muammo resurs Yoki
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investitsiya yetishmasligida emas, balki xomashyo, gayta ishlash, logistika, investitsiya
va bozor mexanizmlarining yetarli darajada uyg‘un ishlamayotganidadir.

Integral baholash natijalari ozig-ovgat sanoatida ichki funksional uzilishlar
mavjudligini ko‘rsatadi. Shu sababli tarmoq samaradorligini faqat ishlab chiqarish haymi
bilan emas, balki butun qiymat zanjiri bo‘yicha baholash magsadga muvofigq.

Tadgigot natijalaridan kelib chiqib, ozig-ovgat sanoatida investitsiyalarni chuqur
qayta ishlash va yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlarga yo‘naltirish, logistika va
sovuq zanjir infratuzilmasini rivojlantirish, hududlarda xomashyo yetishtirish va gayta
ishlash jarayonlarini klaster asosida bog‘lash zarur. Shuningdek, tarmogda ragamli
monitoring tizimini joriy etish ishlab chiqgarish, tannarx, investitsiya samarasi va eksport
natijalarini anig baholash imkonini beradi.

Umuman olganda, o0zig-ovqat sanoatining barqaror rivojlanishi uchun “xomashyo —
gayta ishlash — logistika — sertifikatlash — eksport™ zanjiri yagona tashkiliy-igtisodiy
mexanizm sifatida ishlashi lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158-son
Farmoni. “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi.

2. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Ozig-ovgat mahsulotlari
ishlab chiqarish bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlar. 2018-2025-yillar.

3. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Sanoat ishlab chigarishi,
investitsiyalar va tashqi savdo ko‘rsatkichlari bo‘yicha statistik to‘plamlar. 2018—
2025-yillar.

4. FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. The State of Food Security and
Nutrition in the World 2024. Rome: FAQO, 2024.

5. FAO. Global food losses and food waste: Extent, causes and prevention. Rome:
FAO, 2011.
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