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Abstract
The 2026 law on Islamic banking activity created a legal foundation for the market,
but its practical success depends on qualified human capital. The article analyses the
global talent gap in Islamic finance, Uzbekistan's fragmented educational landscape
and its personnel needs, and substantiates the author's proposed competency
framework, personnel-assessment methodology and integrated education
infrastructure.
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Annotatsiya. 2026-yilgi islomiy bank faoliyati to ‘g ‘risidagi qonun bozor uchun
huquqiy asos yaratdi, biroq uning amaliy muvaffaqiyvati malakali kadrlarga bog ‘lig.
Magolada islomiy moliya sohasidagi global kadrlar tanqgisligi, O zbekistondagi targqoq

ta‘lim manzarasi va ehtiyoj tahlil qilinadi hamda muallif tomonidan taklif etilgan
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kompetensiyalar doirasi, kadrlarni baholash metodikasi va yaxlit ta ‘lim infratuzilmasi
asoslab beriladi.

Kalit so“zlar: islomiy moliya, kadrlar salohiyati, kompetensiyalar doirasi, ta‘lim
infratuzilmasi, sertifikatlash, oliy ta ‘lim, O zbekiston.

Annomayus. 3axon 06 ucramcxou bauxosckoul oesmenvnocmu 2026 2o0a cozoan
npagosyrd OCHO8Y OJisl PbIHKA, OOHAKO €20 NPAKMUYeCKull YCcnex 3aeUucum om
Keanuguyuposanuvix Kaopos. B cmamve ananusupyromcs 2n006anvHulti Oepuyum
Kaopoe 8 cghepe uciamckux @GuHancos, GpacmMeHmupos8aHHbvlll 00pPA3068aMeNbHbILL
aanowagpm  Yzbexucmana u nompebHocmb 8  CHEYUATUCMAX, d  MAKHCe
000CHOBLIBAIOMCSL NPEOVTONHCEHHBIE ABMOPOM PAMKA KOMNEMeHYUll, MemoouKa OYeHKu
Kaopos u yeioCmuas 00pazoeamenbHas UHGpacmpykmypa.

Kntouesvie cnoea: ucnamckue @UHAHCHL, KAOPOBbLL NOMEHYUAN, PAMKA
KoMnemenyul, obpazosamenvuas uHppacmpykmypa, cepmugurayus, evicuiee
obpazosanue, Y30exucman.

Kirish

2026-yilda islomiy bank faoliyati to‘g‘risidagi gonunning gabul gilinishi O°zbekis-
tonda Shariahga muvofig moliya bozorini shakllantirish uchun huqugiy asos yaratdi?.
Birog har ganday yangi moliya bozorining muvaffagiyati avvalo malakali kadrlarga
bog‘lig. Islomiy moliya an‘anaviy bankchilikdan murakkabroq, zero u ham chuqur
moliyaviy bilim, ham shariat asoslarini bilishni talab giladi. Shu bois kadrlar salohiyatini
shakllantirish gonunni amaliyotga tatbiq etishning hal giluvchi shartlaridan biridir.

Asosiy gism

Islomiy moliya sohasidagi kadrlar tangisligi global muammodir. Soha yiliga 15—

20 foiz o‘sayotgani bois yaqin yillarda butun dunyoda kamida 50 ming mutaxassis zarur-

10“zbekiston Respublikasining “Islomiy bank faoliyatini joriy etishga qaratilgan qonun hujjatlariga o‘zgartish
va qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida”gi Qonuni. O‘RQ-1126, 27.03.2026 // URL: https://lex.uz.
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ligi baholangan?. Malayziyada islomiy bank institutlarida kadrlar tagchilligi 82 foizni
tashkil etadi®, Pokistonda esa to‘liq islomiy tizimga o‘tish muddati belgilangani sababli
bitta yetakchi bank tarmog‘ining o‘zida 4 mingga yaqin malakali bankir talab etiladi®.
Bu ragamlar yangi bozorlar uchun kadrlar masalasi qanchalik keskin ekanini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston uchun bu ehtiyoj endigina shakllanmoqda. lzlanishlar natijasida,
islomiy moliya bozori 2030-yilga rejalashtirilgan darajada rivojlansa, to‘rt darajada,
ya‘ni rahbariyat, mutaxassis, operatsion xodim va Shariy nazorat kengashlari
darajalarida, bir ming ikki yuzdan bir ming uch yuzgacha malakali kadr talab etiladi.
Hozircha bunday hajmdagi kadrlarni tayyorlaydigan yaxlit milliy tizim mavjud emas.

O‘zbekistonda islomiy moliya ta‘limi bo‘yicha dastlabki qadamlar qo‘yilgan.
Bank-moliya akademiyasi magistratura darajasida “Islomiy moliya” yo‘nalishini taklif
etadi®, Xalqgaro islom akademiyasida esa “Islom igtisodiyoti va moliyasi” yo‘nalishi
bo‘yicha kadrlar tayyorlanadi®. Toshkent davlat igtisodiyot universiteti va Jahon
igtisodiyoti va diplomatiya universitetida ham tegishli kurslar joriy etilgan. Eng muhim
institutsional qadam sifatida oliy ta‘lim klassifikatoriga “Islomiy moliya” hamda “Islom
igtisodiyoti va moliyasi” yo‘nalishlari rasmiy kiritildi’. Biroq bu tashabbuslar tarqoq
bo‘lib, yagona milliy tizimga birlashmagan, dasturlar mazmuni va sertifikatlash
standartlari bo‘yicha o‘zaro muvofiglashtirilmagan.

Xalgaro tajriba yaxlit yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. Islom taraqqiyot banki oz
a‘zo davlatlaridagi kadrlar tanqisligini bartaraf etish uchun maxsus Islamic Finance

Talent Development Programme dasturini ishlab chiggan, Bahrayndagi AAOIFI va

2Education: Islamic finance skills in high demand // Gulf News. 2018 // URL.: https://gulfnews.com.

3Talent Development for Islamic Banking Institutions / Asian Institute of Finance. 2018.

“Islamic banking in Pakistan sees robust growth, but talent gap remains (23.05.2024) // The News International
// URL.: https://www.thenews.com.pk.

5The Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan / UNPRME. 2025 // URL:
https://www.unprme.org.

®International Islamic Academy of Uzbekistan / Times Higher Education. 2026 // URL:
https://www.timeshighereducation.com.

"O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta‘lim, fan va innovatsiyalar vaziri buyrug‘i. Ne 75, 25.02.2026 // URL:
https://lex.uz.
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Malayziyadagi INCEIF esa xalqaro miqyosda tan olingan sertifikatlash hamda o‘quv
tizimlarini taklif etadi®. Bu modellarning umumiy xususiyati shundaki, ular ta‘lim,
malaka standartlari va sertifikatlashni yagona doirada birlashtiradi.

Shu nuqtai nazardan muallif tomonidan O‘zbekiston uchun islomiy moliya
kompetensiyalari doirasi taklif etiladi. Doira to‘rt malaka darajasini va o‘ttiz sakkizta
kompetensiyani qamrab oladi hamda har bir daraja uchun zarur bilim, o‘quv soatlari va
sertifikat turini belgilaydi. Doira o‘tish iqtisodiyoti sharoitiga moslashtirilgan, ya‘ni
an‘anaviy moliya tizimidan kelgan kadrlarni qayta tayyorlashni ham hisobga oladi.
Unga qo‘shimcha ravishda muallif tomonidan kadrlarni tanlash va baholash uchun
to‘rtta mezon bo‘yicha 100 ballli standartlashtirilgan metodika ishlab chiqilgan, bu esa
malaka talablarini ob‘ektiv va qiyoslanadigan qiladi.

Ushbu doira yaxlit ta‘lim infratuzilmasi orgali amalga oshirilishi lozim. Bunda
xalqaro standartlar bo‘yicha hamkorlik, milliy sertifikatlash darajalari va “markaz-
tarmoq” (hub-and-spoke) tamoyiliga asoslangan universitetlararo konsorsium
birlashtiriladi. Bu yondashuv tarqoq kurslarni yagona milliy tizimga aylantiradi va
kadrlar tayyorlashni bozor ehtiyojiga bog‘laydi.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, 2026-yilgi qonun islomiy moliya bozori uchun huqugiy
poydevor yaratgan bo‘lsa-da, uning amaliy muvaffaqiyati malakali kadrlarga bog‘liq.
Global tajriba kadrlar tanqisligi yangi bozorlar uchun jiddiy to‘siq ekanini, O°zbekiston-
dagi hozirgi tarqoq ta‘lim tashabbuslari esa yetarli emasligini ko‘rsatadi. Shu bois
quyidagilar tavsiya etiladi: islomiy moliya kompetensiyalari doirasini milliy standart
sifatida joriy etish, ta‘lim dasturlari va sertifikatlashni yagona tizimga birlashtirish,

xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni rasmiylashtirish hamda kadrlarni baholashning

8Issues and Challenges in Developing Human Resources in Islamic Finance / Finance Accreditation Agency //
URL: https://www.faa.org.my.
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standartlashtirilgan metodikasini qo‘llash. Aynan yaxlit kadrlar tayyorlash tizimigina
gonun ochgan imkoniyatni haqiqgiy va bargaror islomiy moliya bozoriga aylantiradi.
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