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Abstract. This article analyzes the importance of leadership and management
potential in the context of globalization, the requirements for modern leaders, and
effective management strategies. It also analyzes the legal aspects of using artificial
intelligence (Al) technologies in management systems, problems in determining
responsibility for decisions made by Al, and practice in national and international law.
It describes modern approaches to legal regulation of management with the participation
of Al and prospects for further development.

Keywords. Artificial intelligence, leadership, international governance, legal
responsibility, internet, information technology, digital Uzbekistan, inventions,
responsibility.

I'IOBAJI MEHEXKXMEHTJIA JIMAEPJIUK BA BOLLIKAPYB
CAJIOXHUSTH, KAPOP KABYJI KHWJINIIJIA CYHbU NHTEJJIEKTHUHT
YPHHU BA AXAMUSATH

bepounusnzosea Hypesa Kowkunoaeena, KP Aonus sazupaueu wyvoa bownugu,
1 oapaoicanu ropucm, Bazupnap Maxkamacu xy3ypuoaeu buznec 6a maooupkopaux

ONIULL MaKmaou, masucmpamypa 60CKuyU muH21084UCU
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Aounoea Mapycanzyn Enmypamoena bepoax nomuoaeu Kopaxainox oasiam
YHUBepcumemu IOpUOUK haxyibmemu, UHCOH XYKYKIapU, 0asiam XyKyKu 6a O0uKapye
Kagheopacu yKumysuucu

AHHOTanMs. Yoy Makojaja riio0auiailyB apouTHIa JTUACPIIUK Ba OOIIKApYB
CAIOXUSATHHUHT aXaMWSTH, 3aMOHABHH paxOapiapra Kyhniaa€Tran Tajgabiap xampia
camapayii OolIKapyB cTparerusiiapu Taxjmin kKuiuHaau. lllynunraek, Oomikapys
TU3UMIIApH/IA CyHbHId HHTEIUIEKT (SI) TexHonmorusapuaan GoiaanaHUIIHAHT XyKYKHHA
xuxatriapu, Sl kaOyI Kuiirad Kapopiaap yayH MachyJUsTHU OeNTHIIAIIIard MyaMMoJap
Xamjia MIUIME Ba XalKapo XYKYKIard aMaiau€T Taxjimil KuiauHaau. S| umTupokuaa
OOIKapyBHU XyKyKUH TapTUOTa COMUIIHMHT 3aMOHABHUU €HJATYBIIapH Ba KEITycHIa
PUBOXIIAHUII UCTUKOOIUIApU Oa€H ITUIIAIHN.

Kanur cy3aap. CyHbuil MHTEIUIEKT, TUACPIHK, XalIKapo OOIIKapyB, XyKyKui
MAaChYJIHAT, HHTEPHET, aX00POT TEXHOJIOTHAIAPH, PAKAMIN Y30€KICTOH, HXTHPOJIAP,
KaBOOTaPJIHK.

AHHOTauMsi. B JaHHOW CTaThe aHAIM3UPYETCS BAXHOCTh JIUJIEPCTBA U
VIOPaBJICHUYECKOTO TIOTEHIIMAIa B  YCIOBUAX [io0anu3anuy, TpeOOBaHHUS K
COBPEMEHHBIM PYKOBOAUTENISIM U A((PEKTUBHBIE CTpaTeruy ympaBieHus. Takxke
AHAJIM3UPYIOTCS TPABOBBIE ACIEKTHl HCIOJIb30BAHUSI TEXHOJIOTMI HCKYCCTBEHHOTO
untemnekra (M) B cuctemax ynpasieHusl, TPOOIEMbI OIpeAeICHUs] OTBETCTBEHHOCTH
3a peumieHusi, npuHumaemble WM, a Ttakxke mnOpakTMKa B HAUUOHAIBHOM U
MEXIyHapoAHOM TipaBe. ONHUCHIBAIOTCS COBPEMEHHbIE MOJXOJbl M MEPCHEKTHUBbI
JAJIbHENIIIEr0 Pa3BUTHS IPABOBOIO PErYJIMPOBAHUS ylpaBieHus ¢ yuactuem M.

KuroueBbie ciioBa. VICKyCCTBEHHBIM WHTEIUICKT, JIUACPCTBO, MEXKIYHAPOIHOE
yIpaBlieHUE, MPaBOBasi OTBETCTBEHHOCTh, MHTEPHET, WH(POPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH,
nuudpoBoit Y30ekucTaH, H300peTeHHUs, OTBETCTBEHHOCTh. [oOannamryB xapaéHu

MKTUCOIUET Ba OONIKAPYB THU3MMJIApUra KaTTa TabCUp KypcaTMokia. byryHru kyHna
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TaIIKWJIOTIap HadakaT Maxaiui, Oajaku Xaiakapo 0ozopiapja Xam pakoOatiaria
onmummm kepak. by aca paxOaprapiaH 1oKOpH Japakaiard JUACPIUK Ba OOIIKApyB
CAJIOXUSITUHU Tanald KUJIaIu.

['moban MeHexkMeHT — Oy TypJid MamJjakariap Ba MaJaHUSTIAp IIAPOUTHIA
TAIIKWIOTIAPHU CcaMapany OOIIKapHIN KapaéHuUAWp. Y KYI MaJaHUSITIA MYyXUTAa
UIIUIAII, XaJKapo CTpAaTeTUsJIapHU UILTa0 YMKHII Ba ri00ain 0030p TEeHACHIMUIAPUHA
TaxJIMJI KWJIMII XyCyCHsITJIapra 3ra.

Jlupepnmuk — Oy ojgamjapHM YMyMUH MakcajJ Ccapd WyHaITHpa OJHII
KoOmmusaTuaAup. ['mobanm  MeHeXMeHTAa  JuAep  y3rapuiriapra  MOCIHAIIuoO,
WHHOBAaIUsJIApHU KYJ1a0-KyBBaT/IaiiAu Ba andaTTa Oy >KaMOaHU pyXJIaHTUPAIH.

ly ypuHaa TabKuIall KOU3KU, OYTYHTH KyHJa TJI00al MEHEKMEHTJa Kapop
KaOyJ1 KWIMILJIA CYHbU UHTEJUIEKTHUHT YPHU KaHYaIMK MyXUM €KY XaBJIH?

Baxonanku nespmu Oapuamu3z XXI acp — ax0opoT TEXHONOTHSIIApH HYKOpHU
YYKKHJIa pUBOXIJIAHTaH OWp JaBpjaa yprumyak Typu (MHTEpHET)aaH (HoijaTaHUIIHUHAT
WKOOMI TOMOHJIApH, PHUBOXKJIAHUIILIAP, ViIad TOMWIIUIAP, FOSAIAp, UXTUPOJIAPHUHT
apatuiauimmra cababd OynaéTraH TEXHOJOTHSJIAPHUHT SIpaTUIUINM OwiaHn Oupra
VJIapHUHT cajOuid TOMOHJIApH, XaB(] Ba Xarapiap, TYCHKIAp, XATTOKH TYypJd
AKUHOSITIIAPHUHT XaM F'yBOXH OYIIMOKIaMU3.

1y 6unan 6upra, sIKHH YTMHIIIA WIMHAK-(AaHTACTUK (HUIbMIIAp KaXpaMOHU OYI110
KYypuHran cyHbuid wuHTEWICKT (SI) OyryH XaéTUMU3HUHT aXpajMac KHUCMUTa
allJTaHMOKJ1a.

X¥y11, cyHbH HMHTEUVIGKTHUHI WHCOHUAT KYHJAIUK XAa€TUHUHT OWUp KHUCMHUTa
alJIaHUIM KAHYAJIUK TYFpU, Ou3ra CYHBUM HWHTEIJIEKT 3apypMH, Iy KyHrauda
OOIIKApyB, TabluM, IIIy KaTropw OOIIKa FWKTUMOUWA coXajmap y CH3 KaHjau
puBOkaHran? MaHa 11y caBoJuiapHu atpoduinda kypubd unkamu3. CyHbUM HHTEIUICKT

TEXHOJIOTHsIapu OYyTyHTW J1aBjiaT OOLIKapyBH, ri1o0ai, Iy >KymjaJaH KOpIIOpaTHUB
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MEHEXMEHT, UKTUCOAUN pEXaJAlUTUPHUIL BAa WXKXTUMOUU cOXajapia KEHI XOpUU
STHUIMOKIA. ABTOMATHK Kapop KaOyn KWIUII THU3UMJIApU, MPOTHO3JIAIITHPHIL
QITOPUTMIIAPH, MHTEJUIEKTyaJd TaxXJIWJI JacTypiiapu OOIIKapyB camMapaJopiIUruHu
OLIMpPCaJa, yIAPHUHT XYKYKHIl MaKOMH Ba (aojusATH HaTH)KacuJaH KeIubd YuKaauraH
MachyJIHAT MacajlajJapy Xalau TYIUK [IaKUIaHMAaraH.

by surum wntemekt XXI acp OomkapyB THU3UMIIAPUHUHT HEru3u cudaruaa
makaHud OopMokna. JlaBmaT xu3matiapu, COJMUK MabMYypHUSTH, XaB(CH3IHUK
TU3UMIIApU, OW3HEC ’Kapa€HIapyd Ba HMHCOH pecypciapuHH OOIIKapullia TypJH
QITOPUTMIIAP Ba MPOTHO3NAIUTHPYBYM MoJeiiap KeHr KynaHnwiMokaa. Iy Ounan
oupra Sl wmmTupokuga kaOyn KUIMHTAH Kapopiiap XakKuKuid Myaumudu, IOpHUINK
CyOBEKTH Ba YJApHUHI OKHMOATH Y4yH KHM aBoOrap 3KaHM MacajlaJapuHU sHaja
0J13apOJIallI TUPIN.

Aiian naittaa “CyHbHIl MHTEJUIEKTHH TAaKOMUJUIAIITUPUILIHUHAT Yerapacu 0opMu?
VY uHCOHMATra siHa KaHJall MMKOHUATIapHU Tyxda stanu? HelpoH TapMoOK oxup-
OKMOAT MHCOHUSAT YCTHAAH XyKMPOHIUK KUIMaiauMu?» kabu caBoutap KYMYUITUKHH
KM3UKTUpaIu. Yapra MyTaxaccuciap MyailsiH jkaBoOsiapHu OepMoKia. bupok sk
XyJiocajapra KeJIMHIaHu HYK, 6axc-MyHo3apajap JaBOM 3TMOKA.

Yumoy macana ro3acumad AKlllgaru Batangommmus, “Ama3zoH” KOMITAHUSICH
JacTypuil TabMHHOT MyxaHaucu bex3on MamaaueB V3 ¢ukp-mynoxasagapuHu
ounupam.t

Ax06opor TexHosorusmiapu Ganuga ‘“TropuHr Tectu” naeraH arama Oop. Y
OpuTaHMsUIUK Mamxyp onuM Anad TiopuHr tomonugan XX acp ypTajnapuja uiuiad
YUKUITaH. Y10y TECT OpKaJId MalllMHA €KW KOMITbIOTEPHUHT UHTEJIJIEKTH HHCOH OHTUTa

KAHYaJMK TEHIJIAIIraHW WMTHUXOH KWIMHAAU. Arap KOMIIBIOTEp €KUM CyHBHU

! Xank c¥3u, https://xs.uz/uzkr/post/sunij-intellekt-imkoniyatmi-yo-tahdid
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MHTEJUIEKTHUHT KaBOOJIApH, Y3MHU TYTUIIM MHCOHJAH (apKiall MyMKHH OYyiMaraH
napaxkara etca, y “TIopuHT TecTn” 1aH yTraH XucoOIaHaIn.

[y maiitraua xeu Oup axOopOT MalIMHACH Ma3Kyp CHHOBJAH yTa OJIMaras.
CyHbul MHTEUIEKTIa OWJ TaAKUKOTIAp OONUIaHraHura sipuM acpaad omau. Kynmap
KeJMO KOMITBIOTEPHUHT OJIaMJICK CY3JIAIIUIIN, XAaTTO aKJIW WHCOHJIAPHUKUIAH Y3UO
KEeTHIIN XaKuja Oamopariap Kyn OyiraH, JIeKHH OyYHUHT Ka4OH pYyil OepuIu Xakuja
dapaznap Typiuya.

bu3 sca dakar yerapanu OomKapHuIn OpKaW, SHHUA Xap KaHIal coxaaa CyHBHH
WMHTEJUIEKTHU (olpalaHuIa MEBhEPHU Ccakjall OpKalu WXKOOWW HaTWKajgapra
SPUIIAII KYHUKMACUHU MIAKIUIAHTHPHUIITMH3 3apypJIUTHIAH TaJI0JIaT Oepaiu.

by Oopana naBiaaTUMU3 TOMOHWJAH CYHBUM MHTEIUIEKT TEXHOJOTHUsIIApUIAH
(doiiaTaHUITHA KSHTaUTUPHIIL, PaKaMId MabJIyMOTJIApHWA WUFHIN, Cakjall Ba KahTa
WIIUTAIl TU3UMHUHH TAaKOMIUIIAIITHPUII MaKcaauaa yioy coxaaa Majlakain KaapiaapHu
Taiépnani, Ma3Kyp WYHaJIMLIIard WIMUR-IONMXadapHU KYJu1aO-KyBBatTiaml Oyinua
KaTop MIUIap aMajira OIIMPUIMOKIA.

Kymnanan, «Pakamin V36exkucton — 2030» Crparerusicura MmyBopuK xamaa
CYHBUU HMHTEUIEKT TEXHOJOTHSIAPUHU  JKaJlall JKOpUW HJTUII Ba  yJIapHHU
MaMJlaKaTUMH3[a KEHT  KyJUlall, pakaMjid MablyMmMoTiapaaH  (oigamaHur
MMKOHMSITHHY Ba YJIAPHUHT IOKOPH CU(aTUHU TabMHHJIAII, YOy coxaia MajlaKalid
Kaapjap Tauépiaml y4dyH KyJlad IIapT-IIApOUTIAp SPATHII MakKcaauaa KaTtop
KOHYHUMJIMK XyJOKaTaapu Kabyll KHIMHMOK/IA. 2

Illynap xatopu, Y3Gekucton PecnyGmukacu Ilpesugentununr “CyHbHil
VMHTEJJIEKT TEXHOJIOTHSJIAPDUHU sIHaJa PUBOXKJIAHTUPULITA OWJ KylIMM4ya 4opa-

tagbupnap Ttyrpucuga’tu ®apmonn Owmnan Kopakanmoructon PecnyOnmkacuaa

2 VsGexncton  PecryGnukacu  I[Ipe3sHaeHTHHHMHT [IK-4996-con  Kapopwu, 17.02.20211.,
https://lex.uz/uz/docs/5297046
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kuitmatn 100 mwmmuon AKHI  mommapupaH opTuk OYiraH CyHBUH HMHTEIIIEKT
nH(}paTy3UIMACHHU APATHUIIT JIOWUXAIapy OYyirda MHBECTOpiIapra TaKIuM dTUJIaUTaH
UMTHE3 Ba npedepenHnusiap oepuaMokaa.’

[ynunraex, 2026 itun 1 saBapaan Oounwiad AaBiar opraHiapu, yctaB (GOHAU
(ycraB kanutanu)ga naasiar yiaymu 50 gou3 Ba yHIAH OpPTUK OYiraH XyxKaiauk
KaAMUATIAPU Xamja Maxauluid MKpPO STYBYM XOKHMHUAT OPraHJIAPUHUHT pPaKamiiv
TpaHchopmaIis Xo0JaTUHU 0axoJamiia CyHbUN UHTEIUIEKT TEXHOJOTUSIIAPUHU KOPUT
KWIAII KYPCaTKUWIapyu HHOOATTa OJTMHATH.

Peiitunr Hatmwkacura acocad 2026 #un 1 maptaan 6omnuad Wuaura KK MapoTada

SHT SIXIIM CYHBUH HMHTEJUIEKT JIOMMXaJapuHU KOPHUHM 3TraH Ba3UpJIMK Ba UAOpayap
Vpracuna “CyHbUid MHTEIUIEKT OYinYa 3HT SXIIH JONMNXa~ TaHJIOBH YTKa3WUJIaaH.

WNucon Ttadakkypu HaTWxkacuaa spaTHirad, OOIIKapyB MEXaHHU3MUHU SHaAa
SHIMJUTAIUTUPYBYM TEXHOJOTMsUIap anbaTra MKOOWMM HaTHKajgapra SpUIIMIINMU3ra
cabab Oymamm, aMmMo yHIaH TYFpu (oiigamancak amdarra. byHma CyHbHIA MHTEIIEKT
XaM HMMa Makcajja, KUMHUHT KyIuja UIaTHIdmmira Kapad goiganu €ku 3apapiu
Ooymumm myMkuH. Macanan, 2022 #iun oxupaapu, 2023 iiun 6onutapuaa kynruaa Geik
cypartiiap Tapkajiau, 0y opkanu derk xabapiap xam 4ukaId. bup TOMOHIaH sIXIu Kenc
Oynnu Oynap, UyyHKH (DaKTUEKMHI KWJIUII KEPaKJIWIY, TeKIIHMPUII JIO3UMIIUTU ypTara
YUKIH.

AnbaHus XyKymatuja 3ca CyHBUH HAPOK acoCHla spaTWiraH OMpUHYM Basup
naiiio Oynmu. Diella ucmimm BupTyanm Ba3up KMCMOHAaH MaBXyJd 53Mac, aMMO
MaMJIaKaT/Aa AaBiaT XapuajJapd TU3UMUHUHT magpdodpuaury Ba KOppyHnuusgaH XOJau
TAIIKKWJI STUIMIIMIA MAChyJl Oyauinu Genrunanran.* By Gup TOMOHIAH WKOOUH NXTHPO
cababu MHCOH OMMJIMCHU3 aJ0JIAaTHU TabMMHJIAII, Oy KOPPYNUUSABUN KUHOSTIAPHUHT

KaMaluIumra, O10poKpaTUK TYCUKJIAPHUHT OJIIA OJIMHUIIIUTa cabab Oyiaau.

8 V36exucron Pecmybnmkacu IIpe3uneHTUHUHT [1d-189-con ®dapmoHH, 22.10.20251.,
https://lex.uz/docs/7789403#7792237
4 Albania appoints world’s first Al-made minister — POLITICO, https://t.me/davlatxizmatchisi
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bomikapyB coxacuaaru uin (aoiauaTHaa 3ca Xap KaHaa paxOap Kapop KaOyl
KWIKIIAA MachyluaT OujaH, ¥3 akiuil Tadakkypu OujaH Ba aMalluii TaxkpuOacura
TasiHraH X0J1/1a aXCUid CTpaTeruk pukpra sra 6yaumu, OyH/1a CyHbUl HHTENIEKTHUHT
Taakkypucus Kapop KaOyJ KUIUII KOOUITUSATHTA 3Ta OYIUIIH 3apyp.

Xynoca YypHUAAa TabKWAJIAIl JKOM3KH, CYHBUH HHTEIEKT OOIIKapyB
caMapaJIOpJIMTUHU OIHUPCAa, YHUHT XYKYKHH MaKOMHU, KaBOOTapJIMKHN TaKCUMJIAIIL,
anroput™ maddodauru Ba MHCOH Ha30paTu Kabu MacanaiapHu TyOjaH Kaita Kypud
YMKMIIHY Tanad KuIaan. Y36eKuCTOH pakaMin TpaHcdopManus itynuau Tannad, SIau
XYKyKu# acoca MyBOGUKIAMITUPUILTA MHTUIAETTaH OYicana, XajaKapo TaKpruoa yHu
kypcataauku, S| xaBhraapuHu MUHUMAUIAIITUPUIIL YYYH KOMIUIEKC CHAAIIYB —
XYKYKUH, 9THK Ba TEXHUK MEXaHU3MJIAPHU OUPIIAIITUPHUII 3apyp.

bynna, OomkapyBaa CyHbHI MHTEIUICKTAAH (polimanaHuIIIa Xogumiap, alHuKca

pax0ap XOAMMIIAPHUHT MACHYJIUSATHHU OMIMPHUILI YUYYH OMPUHYM HaABOATAA yJIApHUHT
CYHBUH WHTEIUICKTIAH TYFpu ¢oimaiaHuil KYHUKMAcHHHM omupui, Oy 3ca ¥3
HaBOaTHa uaopaiap catiapu Ba Telegram-0oTiapaa HHTEIIEKTyal 4aT-00T KOPHIA
ATUII OpKajdu Mypo’KaaTlIapHU aBTOMAT Tap3/aa TacHuU(ami, Terunum Oynumiapra
HYHANTHPUII, KABOO PE3ONIONUICUHA Tar€piad OCpHIll HATH)KAacHIa MyposkaaTiapra
*aBo0 Oepui BakTHU 40—60%ra KHCKapuIlTra Ba aCOCCU3 KEUUKHUIIIAp KaMaluImra
APUIIHUIITA acoC Oy au.
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